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KE-10 .s”.; 6,7% INDUSTRI

2017, produsen Pulp & I(DF:chh;k Zonle.stik 2z P U I- P & PA P E R
Paper terbesar di dunia INCGHSER : D | | N D 0 N E S I A

(World Atlas 2017, B manufaktur Indonesia
or as , Barr

y40]0]0),

(Indonesia Investments

2017)
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- MENGHASTILKAN MENYEDIAKAN
©: Dpeviga 3‘ LAPANGAN
2 = Y\
&7 $379M B? KERIA BAGI
2016, industri pulp & 1,16 JUTA
paper berada di pekerja langsung dan

peringkat ke-7 (di tidak langsung ////
luar sektor MIGAS) (Indonesia /
(Indonesia Investments Investments 2017) / "
2017)



INDUSTRI PULP & PAPER

OVERVIEW
DI INDONESIA
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Sinar Mas (APP)
0 V E RV I E W I N D U S T R I APP Kalimantan Timur, Kalimantan
e Barat, Kalimantan Selatan,
P U L P & PA P E R D I 3) 323 Sumatera Selatan, Riau, Jambi,
dan Papua
INDONESIA

RGE (APRIL)
TEMUAN

- M Kalimantan Timur, Sumatera
@Y Utara, Sumatera Barat, dan

Terdapat 7 perusahaan yang @ Riau
mengendalikan kOﬂSESi HTI dl NUSANTARA Kertas Nusantara

: oy - eI Kalimantan Timur, dan
Indonesia (termasuk Oji Holdings 245 ey
yang hanya aktif di Indonesia ribu Ha

Marubeni

melalui usaha patungannya
dengan Korindo), dengan luas
5,65 juta Ha atau 50% dari
total HTI.

B

Grup perusahaan ini mengelola lebih dari @‘

60% area konsesi HTI yang ada di 287 Djarum Forestry
Sumatera dan 39% area konsesi di 7 ?5 25 ‘/ D]A{UM Kalimantan Timur, dan
Kalimantan ribu Ha ribu Ha  ribu Ha

Sumatera Selatan
Alas Kusuma
q Kalimantan Barat
SB¥%

N Korindo
: : D el Kalimantan Timur, dan
o Kalimantan Tengah

D;Al}gM

Kalimantan Barat



OVERVIEW
INDUSTRI
PULP &
PAPER DI
INDONESIA

TEMUAN

Kertas Nusantara

mengoperasikan pabrik di
Kalimantan Timur.
Beberapa perkebunan di
bawah Kertas Nusantara
menyediakan bahan baku
untuk pabrik perusahaan

lain
ME Bubur kertas, kertas,
Rp dan MDF

RGE (APRIL)

melalui APRIL dan APR,
mengelola pulp industri
yang berlokasi di Riau.
Grup perusahaan ini juga
mengelola sektor sawit dan
Migas

| Bubur kertas, kertas
Re  dan rayon viscose

Korindo

mengelola pulp industri di
Kalimantan Tengah dan
Jawa. Korintiga Hutani
menjual produksinya ke
anak perusahaan Marubeni
Jepang PT Tanjung Enim
Lestari Pulp & Paper

Kertas koran cetak,

Rp kayu & kayu serpih

Alas Kusuma

mengelola beberapa
perusahaan perkebunan di
Kalimantan Barat, Dua dari
perkebunan kayu ini (PT.
Mayangkara Tanaman
Industri dan PT. Wana
Subur Lestari) terdaftar

sebagai pemasok Grup
APRIL

Djarum Forestry

mengembangkan pabrik di
Kalimantan Timur.

Saat ini perkebunan Grup

Djarum menjual kayu dari
pembukaan lahan ke APP

dan APRIL.

rRp  kertas

Bubur kertas dan

Pabrik dan pengelolaan Pulp & Paper oleh Perusahaan
Terbesar di Indonesia

Sinar Mag (APP)

mengoperasikan 10 pabrik
di Indonesia, berlokasi di:
Jakarta, Jatim, Riau, Jambi,
Sumsel

Bubur kertas, kertas,
gp  tissue & kayu lapis

Marubeni

mengendalikan perusahaan
produsen pulp (PT Tanjung
Enim Lestari Pulp & Paper),
dan perusahaan
perkebunan kayu (MHP).
Keduanya berlokasi di
Sumatera Selatan

| Kertas koran cetak,
rp  kayu & kayu serpih

ml

Kapasitas
produksi total
21.24 m3J3 juta ton

APP (SINAR MAS)

73.3 7m3jata ton

RGE (APRIL)

4.19 m3 juta ton

KERTAS NUSANTARA

0.723 u3 Juta ton

MARUBENI

0.99 .3 Juta ton

KORINDO
1.949 m3 juta ton

DJARUM FORESTRY

71.00 m3 juta ton

[k |||||||||



OVERVIEW INDUSTRI
PULP & PAPER DI INDONESIA

TEMUAN Fstimasi hutan yang akan
dikonversi menjadi hutan
tanaman

Forest Trends dan Koalisi Anti Mafia Hutan 2015, Pulau Lainnya
menyebutkan industri HTI kekurangan bahan baku it
sehingga untuk mencukupi kebutuhannya mengambil dari Calimantan & Sumatera

hutan alam. Asumsinya hanya 4,9 juta Ha (44%) luas 32.3%

Area tertanam
56.6%

areal yang ditanami dari total izin HTI pada 2016
(Saragih 2016)

Sulawesi
2% Papua

Estimasi 6,3 juta Ha yang belum ditanami diantaranya: 6.1%
2 8 Uta Ha dl Kallmantan & Sumatera O 5 JUta Ha Papua Note: This figure presents all types of timber plantation (e.g. for pulp, plywood, wood

manufacturing, etc.). Source: Indonesian Ministry of Forestry and Environment (2018, August),
O 2 Uta H a S U |aWeS| O 3 J Uta H a p u |a u |a | n nya Statistik Lingkungan Hidup dan Kehutanan Tahun 2017, MoFE, Jakarta, Indonesia, p. 169; Saragih,
S. (2016, February 3), “Jokowi Kaget Hutan Industri Kalah Luas dari Kebun Sawit”, Bisnis,
online:https://ekonomi.bisnis.com/read/20160203/99/515864/jokowi-kaget-hutan-industri-kalah-
luas-dari-kebun-sawit, viewed in April 2019; Anti Forest-Mafia Coalition and the Forest Trade and

Finance initiative of Forest Trends (2015, February), Indonesia’s Legal Timber Supply Gap and
‘ ‘ | | | Implications for Expansion of Milling Capacity.



STUDI 8 PERUSAHAAN BESAR PULP & PAPER
DI INDONESIA




Struktur Kepemilikan

Alas Kusuma
Amin Susanto Sabak Indah | Mwan Susanto Suhadi Budijuwono Hanjaja
(Indonesia) (Indonesia) (Indonesia) (Indonesia) (Indonesia)
I | | | |
12% 40% 15% 31% 204

| | l | |

Alas Kusuma " Sumitomo Farestry
(Indonesia) (Japan)

Kasus ESG yang melibatkan " m— |
Alas Kusuma Y

| Wana Subur Lestari
QAS 2014, 2015
HCV dan Gambut.

(Indonesia)
SB¥%
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Kasus ESG yang melibatkan APP

2006 - Sekarang

Konflik lahan,
pembalakan illegal,
deforestasi, suap dan
kebakaran hutan.

Struktur Kepemilikan APP

Linda Suryasari s .1 || Franky Oesman Sky rocket International Hokuetsu Paper Mills APP Investment
Widjaja Limantarat "Eﬂ:ﬂ":;gﬁ‘}a M:‘lfj;::‘s?;?a Widjaja (British Virgin Islands) [~9%—7—0-1% (Japan) 20-3%1 " (Mauritius)
(Indaonesia) (Indonesia)
25% | | 25% || |25% [ =% APP Global Finance | o ... | .., DBSNominees (Private) | o .. | Lyme Securities (British
0.7% 14% oo 14t 1404 0.7% { (British Virgin Islands) ’ (Singapore) ' Virgin Islands)
ki 3.7% Sinarindo : : : .
Star Pisces | 5,206 | 1.8%. Enchanting Chance 0.5% Enterprises International
Gerbangmas (British Virgin Islands) |~ ' (British Virgin Islands) : (British Virgin Islands)
3704 3.7% 2 7% {IndUnESIﬁ}
| | Heybury Holdings | APP Golden Marque Technologies
16.6% 16.16% e 16-|ﬁ% g o (British Virgin Islands) | ** ©**7 4%} (gritish virgin Islands) 3:8%| (@ritish Virgin Islands)
[ :
Arbatax Holdings | g.oup,  LavenderVale Great Divine Investments
Y v (British Virgin Islands) [~ 221" (ritish Virgin Islands) L1.4% 1~ British Virgin Islands)
Sinar Mas Cakrawala e
(Indonesia) itsubishi | ;0. | SK Kaken
| (Japan) 0-1%1 " 3apan)
¥ 33.7%
- Fitzgerald & Wilkinson Investments
Sinar Mas DL (British Virgin Islands)
(Indonesia)
‘ﬁ Nikko Citi Group
0.1%
(Japan)
Sinar Mas Tunggal
(Indonesia)
Paper Excellence 0.4% Map of APP mills in Indonesia
{Netherlands) T
| APP g
100%. 100% Company - ™ o
Y Y Y (Singapaore) -t . |l ° :
Fibre Excellence CAlnvestments| | Mackenzie Pulpmil 13.6%— il - s i e o
(France) (Brazil) (Canada) 100% [ P .
# 49.42% v . v | "? . ¥
v APP International Other Subsidiaries r :
10 subsidiaries in Finance APP, see table | .
France | Eldorado Brasil Cellulose (MNetherlands) . o
(Brazil) - |
| in sales process 196 _—O_B%J Hesdguarnc, skare
_ |
1 | 1
100% 100% 100% = Y
urinu
¥ Y B Pindo Deli Pulp
Eldorado Intl. Cellulose Eldorado (Indonesia) and Paper Mills
Finance 100% | Eldorado Asia 5275 o (Indonesia)
: ; 52 72006
(Austria) * (China) r %_4 Univernus
— - : - — Muba Green (Indonesia)
Rishis Empreendimentos Cellulose Eldorado Indah Kiat Pulp and Pabrik Kertas Tjiwi 47.6% | (Indonesia)
e Participagdes Austria Paper Kimia L = A J Y
{Brazil) (Austria) {Indonesia) (Indonesia) . —l Lontar Papyrus Pulp Ekamas
| 49.1% 3.3% and Paper Industry Fortuna
+ (Indonesia) (Indonesia)
a i 0] T H H
Subsidiaries Indah Other subsidiaries . S
Kiat, see table Pabrik Kertas, see | OKI Pulp and
tahle Paper Mills

(Indonesia)



Kasus ESG yang melibatkan 2014 - Sekarang

RGE (APR”_) Konflik lahan,

deforestasi, kebakaran
hutan, perlindungan
gambut, suap dan
penghindaran pajak.
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Struktur Kepemilikan

Korindo
KORINDO _— -

.y "-‘:}ﬁ ?5%——?5%—l l—QE%_
' | Perusahaan Bongkar Muat
- * ' - Y Lamandau Dinamaka
Lai Tak Imestrment 516G Chemacal Holding Bk Abdch Bumi Indawa Niaga {indonesia)
{Britmsh Virgm |slands) {British Virgin Islands) (Indonesia) (Indonesia)
| 1
155 Efas
I l |
Oji Holdings | | SIG Plantation
[Jimpamn (Singapone) Pelayaran Korindo
o ! } imecin -ﬁ-hadi
qu-umem]
100%6
l TO%
" Panindo Invesiment | Bade Makmur Onssa 53|%
(Singapone) (Indonesia) + * AT
5%

Kasus ESG yang melibatkan - s o
Korindo

2 o ] 5 - s e kq rq n g Belantara Subur TI'ISL"‘I: Intiga

{Indonesia) {Indomesia)
| 1 T )

’ )
KORINDO o S e
‘ Tumpang tindih, ohe

—
kebakaran hutan, T

Korindo Arabirma San

HCV, dan HAM. ——

Korintiga Hutand
(indonesaa)
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Kasus ESG yang melibatkan

Oji Holdings

QINHCERINGS

2015 - Sekarang

Tumpang tindih dan
kebakaran hutan.

Struktur Kepemilikan
Oji Holdings

Sumitomo Mitsul Trust | | Mizuho Financial SMEC Group Momura
Other investors
(Japan) ‘ ‘ u anﬂn} (Japan) (Japan)
0.3% 3.1% 3% 77%
I J i | |
Public shareholders
Qji Haoldings
(Japan)
|
II:I-EI% 1EI-EH-E IEHI}'].-E.. 10094 1|:|||I:H-|E. 10054
Industrial Household and Functional Forest Resources and Printing ard Others |
bdaterials Consumer hMaterials Environment Marketing | (Communicatons
BuUsiness Products Business Business Business Media Business

100%
\

Panindo Imsastrment
(Singapore)

24

Korintiga Hutan
(Indonesia)




Struktur Kepemilikan

Marubeni Corporation

Mizuho Financial | | Mitsubishi UFJ Financial | | Sumitomo Mitsui Trust MNomura Other investors
(Japan) (Japan) (Japan) (Japan)
6. 7% 5.4% 5. 3% 3.3% 76%
| | | | |
Public
E'TI'I"!'E
) Marubeni
Kasus ESG yang melibatkan (Japan)
Marubeni
100% 100% lﬂi?% 100% 1009 100% 100%
Y Y Y ¥ Y Y
1990 - Seka rang Food Group Consumer Energy and | | Chemical and Forest | | Power Business Transportation Others
. Products Group | | Metals Group Products Group and Plant Group and_lnl:luitrial
Konflik tanah, ke Machinery Group
pembalakan illegal, ¥
deforestasi, dan Forest Products Division
polusi.
+—1EI'DEH: 100%_+
Tanjungenim Lestari Musi Hutan Persada
Pulp and Paper (Indonesia)
(Indonesia)
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DJARUM

Trees For Life

Struktur Kepemilikan
Djarum Forestry

Yieh E!.I:h;'iutﬂlrl:mu- T .H.Inu."rl:uh'mu. Hariong
mun:IBu-.hHum — . J-ln:-:.-HI-I'-r -I:rnﬂ1Hm
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KERTAS

Struktur Kepemilikan
Kertas Nusantara

Sri Hartati Sutowo Santoso Suwardhono 504 Juno Adhi Suwardhono Mugra Zakia
N U S A N T A R A | (Indonesia) B {Indonesia) ™ Benad {(Indonesia) ——14%— Pontjo Sutowo
(Indonesia)
. ‘ Miranti Tariza 50 Sarawita Safira
ME?:dn;i:it;wn —14% (Indonesia) - r— (Indonesia) Nurleika
Susilonigrum
—14%0——
Sutowo
Handara Joeliardi Sutowo -
{Indonesia) j— ) T : Undeoresin)
Windrati Senlono
Nuraini Zaitun Kamarukmi (ndonesia) 1484_| Heramina Dwisari
Luntungan L 14%— | f (Indonesia)
[Inl:hnﬂsiﬂ] 14% S|" Tﬂnjung - . .
{Indonesia) Shindi Mahrani
Yayasan liman I — 14— Packer
Darajatin —14%— 14% {Indonesia)
(Indonesia) ¥ Subianto Prabowo e pr—
(Indonesia) | 14% izgi Inay
Nugra Santana (Indonesia)
{Indonesia) ?%_L?
r i Praseiyo
Fayola Investment Langgas Offshore —29%— Towoaryo Sutowo
(Mauritius) (British Virgin Islands) (Indonesia)
° 70% 7 0 Widjono Hardjanio Edhy Prabowao Krishna Dwi Scedarmo
Kasus ESG yang melibatkan n IR ""T“J oot | | ovarwan | | iror
Kertas Nusantara |—1 99 iej RN 1 e
e aS usa n a ra (Indonesia) ‘
Alas Helau
(Indonesia) Bali Pasific Investama Musantara Agro Forestry
Perum Perhutani (Indonesia) (Indonesia)
2014, 2015 o
[} 60% I_ |
&~ 100m-L3 e 0%
W/ B .
KERTAS . Inhutani IV Inhutani | ‘ Kiani Lestari || Mohamad Hasan
N U SANTARA P e n e b a n g a n I I q r" _[Inl:lnnema] _ (Indonesia) , Undml‘l_ema} (Indonesia)
400 l
buruh, tunggakan N R
. L/ : Tanjung Redeb Hutan
d G n G a k Tusam Hutani Lestari Tanaman Industri
p J . (Indonesia) (Indonesia)
B0%%
Y

Tanjung Redeb Hutani |
(Indonesia) !



PEMBIAYAAN SEKTOR
PULP & PAPER DI INDONESIA

KREDIT

e Periode 2013-Juni 2018, lembaga keuangan
memberikan US $ 18 miliar dalam bentuk

DiNjaman dan jasa penjaminan emisi kepada

perusahaan-perusahaan terpilin bisnis pulp &

paper.

e Hampir 80% dari kredit ini berasal dari lembaga

Keuangan yang berpasis di Asia Timur.

e Sepesar 15% dari kredit yang diidentifikasi untuk

perusahaan yang dipilin berasal dari lembaga
keuangan Indonesia.

Negara-negara yang menyediakan utang
& layanan penjaminan emisi kepada
perusahaan pulp & paper terpilih (2013-
Juni 2018, juta dolar AS)

Other

Taiwan 6%
10%

China
Indonesia 40%

15%

Japan
29%

Sumber: Hutan & Keuangan (n.d.), Jelajahi Data, online:

https://forestsandfinance.org/.
dilihat pada Mei 2019.



PEMBIAYAAN SEKTOR

PULP & PAPER DI INDONESIA
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SMBC Group (Japan)

Bank Rakyat Indonesia (Indonesia)
ICBC (China)

Bank of China (China)

China Development Bank (China)
Mizuho Financial (Japan)

Bank Negara Indonesia (Indonesia)
China Construction Bank (China)
CITIC (China)

Cathay Financial (Taiwan)

Daiwa Securities (Japan)
Mitsubishi UFJ Financial (Japan)
Industrial Bank Company (China)
Agricultural Bank of China (China)
)

Bank of Communications (China

15 Kreditur terbesar dari perusahaan bubur kertas dan

kertas terpilih, 2013-Juni 2018 (juta dollar AS)
500 1,000 1,500 2,000 2,500

Source: Forests & Finance (n.d.), Explore the
Data, online: https://forestsandfinance.org/

mloans @ Underwriting



PEMBIAYAAN SEKTOR
PULP & PAPER DI INDONESIA

INVESTASI

o Per juni 2018, investor memiliki investasi 3,7
miliar dolar AS di perusahaan-perusahaan
pulp & paper terpilin

e 60% dari investasi ini dilakukan olen
lembaga keuangan yang berbasis di Jepang

e Kurang dari sepertiga investasi dilakukan
oleh lembaga keuangan di Amerika
Serikat

Negara investor obligasi dan saham pada

perusahaan pulp & paper terpilih (Juni
2018, juta dolar AS)

Other
8%

United State
29%

Japan
60%

Source: Forests & Finance (n.d.), Explore the Data. online:
https://forestsandfinance.org/



PEMBIAYAAN SEKTOR & Keedicur sarbecar dar o
reditur terbesar dari perusahaan bubur kertas dan
PULP & PAPER DI INDONESIA kertas terpilih, 2013-Juni 2018 (juta dollar AS)

- 100 200 300 400 500

Government Pension Investment Fund (GPIF) (Japan)
Sumitomo Mitsui Trust (Japan)

BlackRock (United States)

Vanguard (United States)

SMBC Group (Japan)

Dimensional Fund Advisors (United States)

Mizuho Financial (Japan)

Nomura (Japan)

Nippon Life Insurance (Japan)

Norwegian Government Pension Fund - Global (Norway)
Daiwa Securities (Japan)

Mitsubishi UFJ Financial (Japan)

State Street (United States)

CPP Investment Board (Canada)

Sawakami Asset Management (Japan)

Bondholding m Shareholding

Source: Forests & Finance (n.d.), Explore the
Data, online: https://forestsandfinance.org/




ANALISIS KEBIJAKAN A

Skor rata-rata kebijakan kreditur bagi pulp & paper,
per asal negara

Skor rata-rata kebijaks

’ ‘

{
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% LO% H

Netherlands

United Kingdom Scope of commitments by financer

Germany _ _
Environmental standards for clients

France

——————————————
]
-
I
|
|
-
I
]
]
—— e
I
|
United States e ——— \¢ social standards for clients
|
Switzerland
e .
| Governance standards for clients
AUstralia S —
I
= — I ——
]
Singapﬂre ?
— <
Indonesia
_ -— Source: Forests & Finance (n.d.), Explore the
China Data, online: https://forestsandfinance.org/ /
Malaysia |

m Scope of commitments by financier m Environmental standards for clients

m Social standards for clients m Governance standards for clients



ANALISIS KEBIJAKAN

Korelasi antara skor kebijakan dan nilai pembiayaan 100%
7000 (2013-Juni 2018, juta dolar AS)
6,000 80%
X
5,000 X
x X v  60%
4,000 %
X
3,000 40%
2,000
X 20%
1,000
) — 0%
%;Q{b
&
\'s

Source: Forests & Finance (n.d.),
Explore the Data, online:
https://forestsandfinance.org/



Studi di 8 perusahaan pulp & paper dalam penelitian

ini telah terlibat dalam beberapa masalah ESG
dan struktur perusahaan dari sejumlah perusahaan ini
berpotensi dirancang untuk memfasilitasi  basic
emotion and profit shifting (BEPS) dan transfer

mispricing sebagai strategi penghindaran pajak.

Penyandang dana terbesar perusahaan pulp &
paper yang aktif di Indonesiq, yaitu lembaga
keuangan dari Asia Timur dan Asia
Tenggara - memiliki kebijokan mitigasiurisiko
ESG terburuk, masing-masing mencetak skor
rata-rata 16% dan 5%.

8 perusahaan studi menerima setidaknya 18 miliar
dolar AS dalom bentuk utang dan layanan
penjaminan emisi pada periode 2013 hingga Juni
2018. Hampir 80% dari kredit ini berasal dari
lembaga keuangan berbasis di Asia Timur, dan 15%
berasal dari lembaga

keuangan Indonesia.

Lembaga keuangan dari China menyediakan 41%
dari pembiayaan untuk 8 perusahaan pulp & paper,
tetapi memiliki skor penilaian kebijokan rata-rata
hanya 1%. Lembaga keuangan Jepang memberikan
26% dari kredit kepada perusahaan pulp & paper,
tetapi mencetak skor rata-rata 28%. Lembagoa

keuangan Indonesia memberikan 16% dari kredit

kepada perusahaan pulp & paper yang dipilih,

tetapi hanya mencetak rata-rata 4% dalam

penilaian kebijakan.
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